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Hoved- og nagletal

Koncernen

Q3 Q1-Q3 Aret

2007 2006 2007 2006 2006
Hovedtal for resultat (€ mio.)
Omsaetning 335,9 256,1 988,9 767,3 1.074,5
Primaert resultat for amortisering (EBITA) 20,7 19,4 54,1 43,1 61,7
Primeert resultat for seerlige poster 19,0 19,4 49,7 43,1 61,4
Seerlige poster, netto 0,0 0,0 0,0 2,9 2,8
Primeert resultat (EBIT) 19,0 19,4 49,7 46,0 64,2
Finansielle poster, netto -1,3 -0,7 -3,2 -1,6 -2,2
Resultat for skat (EBT) 17,7 18,7 46,5 44,4 62,0
Periodens resultat 12,7 1185 33,4 32,0 43,8
Periodens resultat i € pr. udestéende aktie (EPS) 1,82 1,94 4,79 4,52 6,20
Hovedtal for balance (€ mio.)
Balancesum 580,5 422,3 580,5 422,3 464,7
Nettoinvesteringer i materielle anleegsaktiver 0,4 5,4 8,3 11,6 13,8
Udestaende aktiekapital 93,4 93,4 93,4 93,4 93,4
Egenkapital 216,8 183,6 216,8 183,6 196,4
Rentebeerende forpligtelser 184,7 97,5 184,7 97,5 133,8
Hovedtal for pengestremme (€ mio.)
Pengestremme fra driftsaktivitet 13,1 15,9 19,5 23,6 24,5
Pengestremme fra investeringsaktivitet 0,5 -5,0 -55,5 -10,2 -37,5
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2,4 16,7 30,7 -27,9 -30,2
Ngagletal (%, hvis andet ikke er anfort)
Omsaetningsveekst 31,2 16,3 28,9 17,1 18,0
Organisk veekst 16,3 16,5 17,4 17,2 17,4
Overskudsgrad fer amortisering (EBITA) 6,2 7,6 8 5,6 5,7
Overskudsgrad efter amortisering (EBIT) 57 7,6 5,0 6,0 6,0
Resultatgrad 3,8 5,3 3,4 4,2 4.1
Egenkapitalforrentning (ROE) 24,2 30,4 21,6 22,5 22,4
Egenkapitalforrentning (ROE) fer amortisering 27,5 30,4 24,4 22,5 22,5
Afkast af investeret kapital (ROIC) 13,2 19,8 11,5 15,6 13,6
Afkast af investeret kapital (ROIC) fer amortisering 14,8 19,8 12,9 15,6 13,7
Egenkapitalandel (soliditet) 373 48,5 8 43,5 42,3
Indre veerdi i € pr. udestédende aktie 31,1 26,4 31,1 26,4 28,2
Barskurs i € 85,1 80,1 85,1 80,1 95,5
Barskurs/indre veerdi 2,73 3,04 2,73 3,04 3,39
Barskurs i DKK 634 597 634 597 712
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 2.712 2.267 2.625 2.236 2.281
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Overblik

Q3 og Q1-Q3

| Q3 steg omseetningen til € 335,9 mio., svarende til en
stigning pa 31%. Samlet for de forste 9 maneder steg
omseetningen med € 221,6 mio. til € 988,9 mio., svaren-
de til en stigning pa 29%. Den organiske vaekst udgjorde
16% for Q3 og 17% for arets forste 9 maneder.

Omsaetning i € mio.
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EBITA steg i Q3 med 6,7% til € 20,7 mio. Resultatet er
negativt pavirket af et tab pa én debitor med € 0,9 mio.
For Q1-Q8 udgjorde EBITA € 54,1 mio., svarende til en
stigning pa 26%.

EBITA i € mio.
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EBT for Q3 blev pa € 17,7 mio., svarende til et fald pa
5,3% sammenholdt med Q3 2006. Det skal bemeerkes,

at EBT for Q3 2007 var pavirket af tab pa en enkelt sterre
debitor med € 0,9 mio. samt amortiseringer med € 1,7
mio. mod € 0 i Q3 2006. Korrigeret for amortiseringer steg
EBT med 3,7%. Samlet for arets forste 9 maneder steg
EBT med 4,7% til € 46,5 mio., og periodens resultat steg
med 4,4% til € 33,4 mio. EBT for tilsvarende periode 2006
var pavirket af avance ved salg af ejendom pé € 2,9 mio.
Korrigeret for avance ved salg af eiendom i 2006 og amorti-
seringer i 2007 blev EBT oget med 23%.

Omsaetning var pa niveau med det forventede, mens
resultatet blev lavere end forventet, primeert som felge af
engangseffekter.

Forventninger til 2007 og 2008

Solar fastholder forventningerne til en omsastning for 2007
pé € 1.360 mio., men med baggrund i engangseffekter
fra Q3 og en generelt darligere udvikling pa vvs mar-
kederne end forventet reduceres den forventede EBT fra
€ 72 mio. til € 69 mio.

2008 forventes at fortsastte de seneste ars positive ud-
vikling for koncernen med en omseetning pa € 1.500 mio.
og et resultat for skat pa € 78 mio. Resultat for 2008 vil
veere pavirket af amortiseringer pa € 6,8 mio.

Strategiske tiltag i Q3

Med udgangspunkt i virksomhedsprogrammet "New Solar
2010” blev der i alle koncernens selskaber gennemfort en
kundeanalyse, Solar Awareness. Integrationen af de tre
selskaber i Sanicentra Group er gennemfert. Implemente-
ring af Solar Lean Way er intensiveret, og investeringen i
forretningsudvikling er fortsat pa et hejt niveau.



Koncernberetning

Q3 2007

Omsaetning

Omsaetningen i Q3 steg med € 79,8 mio. til € 335,9 mio.,
svarende til en omsastningsstigning pé 31%. Den organiske
veekst udgjorde 16%, og det er dermed lykkedes i Q3 at
fastholde det hgje niveau fra 1. halvar.

Faldende ravarepriser har haft en skensmaessig negativ
effekt pa den organiske vaskst svarende til 0,4%.

Udviklingen i organisk veekst i % de seneste 7 kvartaler
kan illustreres sledes:

Organisk vaekst i %
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Omseetningen var i Q3 pé& niveau med det forventede.

Primeert resultat for amortiseringer (EBITA)
EBITA steg med 6,7% til € 20,7 mio., hvilket svarer til
6,2% af omsaetningen.

Udviklingen i EBITA i % af omsaetningen de seneste 7
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kvartaler kan illustreres séledes:

EBITA i % af omsaetningen
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Resultat for skat (EBT) og periodens resultat

EBT faldt med 5,3% til € 17,7 mio., hvilket svarer til 5,3%
af omsaetningen. Resultatet i perioden faldt med 5,9% til
€ 12,7 mio.

Der blev i Q3 konstateret et tab pa en debitor i Tyskland
péa € 0,9 mio., hvilket har pévirket resultatet negativt.

Resultatet i Q3 2007 var desuden pévirket af amortiseringer
pé € 1,7 mio. mod € 0i Q3 2006. Korrigeret for amortise-
ringer i 2007 steg resultatet for skat med 3,7% og
periodens resultat med 6,7%.

Den generelt lavere vaskst pa vvs markederne, engangs-
effekter som folge af tab pa en debitor, samt ikke mindst
udgifter i forbindelse med Aurora Group’s fortsatte etable-
ring af en meget stor kunde i Norge, har pavirket indtje-
ningen negativt. Resultatet var derfor under det forvente-
de i Q3.

Resultat pr. aktie
Resultat pr. udestaende aktie faldt med 6,2% til € 1,82.
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Koncernberetning

Q1-Q3 2007
| de forste 9 méneder i 2007 steg omseetningen med
€ 221,6 mio. til € 988,9 mio., svarende til en stigning pa

29%. Den organiske vaekst udgjorde 17%.

Fordelingen pa selskaber var som folger:

Fordeling af omsaetning

Omsastning Organisk
i € mio. vaekst i %*

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

2007 2006 2007 2006

Solar Danmark A/S 307,2 272,1 13 21

Solar Sverige AB 186,2 126,9 22 18

Solar Norge AS 155,9 110,9 42 27

Solar Nederland B.V. 160,6 11,5 8 11

Solar Deutschland GmbH 107,0 98,3 9 9

Solar Suomi Oy 16,6 171 -3 39

Solar Polska Sp. z 0.0. 15,8 11,4 35 17

P/F Solar Feroyar 4,2 3,1 35 15

Aurora Group 42,4 22,0 16 -11
Elimineringer =740 -6,0

| alt 988,9 767,3 17 17

* Ved opgerelse af den organiske vaekst reguleres ikke for antal arbejdsdage.

EBITA steg med 26% til € 54,1 mio., hvilket svarer til 5,5%
af omsastningen.

Der blev i Q3 konstateret et tab pa en debitor i Tyskland
pa € 0,9 mio.

EBT udgjorde i de farste 9 méaneder € 46,5 mio. mod

€ 44,4 mio. i tilsvarende periode sidste ar. Resultatet
udgjorde € 33,4 mio. mod € 32,0 mio. sidste ar. Det skal
bemaerkes, at de forste 9 méneder i 2006 var pavirket af
avance ved salg af ejendom pa € 2,9 mio., og de ferste

9 maneder 2007 af amortiseringer pa € 4,4 mio. mod € 0
i 2006. Korrigeret herfor blev EBT oget med 23%.
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Som felge af nedsaettelse af selskabsskatteprocenten i
Danmark fra 28% til 25% blev der i Q2 foretaget en regu-
lering af henseettelse til udskudt skat. Reguleringen har
pavirket resultatet for arets forste 9 maneder positivt med
€ 0,5 mio.

Omsastningen var pa niveau med det forventede, mens
resultatet var lavere end forventet.

Investeringer

| &rets forste 9 maneder blev der foretaget investering i en
ny administrationsbygning i Tyskland og i udvidelse af
centrallageret i Norge. Derudover investeres der i en ny
administrationsbygning i Norge, og i Danmark investeres
der i udbygning og yderligere automatisering af central-
lageret.

Samlet blev der i Q1-Q3 gennemfert nettoinvesteringer i
materielle anlaegsaktiver for € 8,3 mio.

Rentebaerende forpligtelser

Ultimo Q3 var rentebaerende forpligtelser foreget med

€ 87,2 mio. sammenholdt med Q3 sidste ar. En betydelig
del heraf kan henfares til kebet af tCom og Sanicentra
Group i Q4 2006 samt kebet af Alvesta V.V.S. - Material
AB i Q2 2007.

STRATEGISKE TILTAG

Solar har i Q3 gennemfort en kundeanalyse, Solar Aware-
ness, i alle koncernens selskaber. Formalet med Solar
Awareness er at konstatere, hvorvidt vi opnar den gnske-
de effekt af Solars image og performance hos savel eksi-
sterende som potentielle kunder.



Koncernberetning

Implementeringen af Solar Lean Way er fortsat pa et hajt
aktivitetsniveau. Solar Lean Academy er begyndt uddan-
nelsen af Lean Change Agents og Lean Leaders. Solar
Danmark A/S har afsluttet et pilotprojekt samt udarbejdet
en masterplan for de neeste 2 ars aktiviteter. Andre sel-
skaber og koncernfunktionerne er i gang med implemen-
teringen af pilotprojekter.

Aktiviteterne omkring investeringer i nyere produktomrader
og udvidelse af kundekredsen er fortsat i Q3.

STATUS PA TILTAG | 2007

Solar Danmark A/S

Opbygning af automatisering i selskabets nye varemod-
tagelse blev som planlagt feerdiggjort i Q3 og ibrugtagning
er sket i Q4.

Som forventet har der veeret en aftagende vaekst i opferel-
sen af boliger. Den aftagende veekst i leverancer til bolig-
markedet opvejes af vaeksten i investeringer i erhvervs-
ejendomme og pé de nye produktomrader.

Generelt har der vaeret et fortsat hejt aktivitetsniveau pa det
danske marked, dog aftager vaeksten pa vvs markedet.

Solar Sverige AB

Efter overtagelse af Alvesta V.V.S. - Material AB har selska-
bet pabegyndt den geografiske ekspansion. Selskabet
abner en filial indenfor vvs i Uddevalla i Q4 2007 og yder-
ligere to filialer indenfor vvs i 1. halvéar 2008. Abningen af
de to filialer i 2008 er blevet udskudt nogle maneder som
folge af nedvendige ombygninger.

Generelt har der som forventet veeret et hgjt aktivitets-
niveau pa det svenske marked, men en negativ volumen-
vaekst pa vws markedet.

Solar Norge AS

Med henblik pa at samle alle hovedkontor- og centrallager-
funktioner pa én adresse har selskabet pabegyndt byggeri
af en ny administrationsbygning i tilknytning til centrallageret
i Gardermoen. Byggeriet forventes feerdigt i 2. halvar 2008.

Leverancer til Telenor Nordic, der blev pabegyndt i Q2,
opnéede fuld effekt i Q3, og samarbejdet med Statoil
udvikler sig helt som planlagt.

| Q1 2008 pabegynder selskabet som noget nyt levering til
elvasrkssektoren. Selskabet har tegnet en 3-arig aftale
med Hafslund Entreprenar, der er en betydelig leverander
til elveerkssektoren. Aftalen indeholder en option om
forlaengelse med op til 2 &r.

Generelt har der veeret et fortsat meget hajt aktivitets-
niveau pa det norske marked.

Solar A/S Delérsrapport Q3 2007



Koncernberetning

Solar Nederland B.V.

Integrationsprocessen med de tre selskaber i Sanicentra
Group er nu gennemfort fuldt ud. To selskaber blev
integreret pr. 1. juli, og det tredje selskab blev integreret
pr. 1. september.

Generelt er aktivitetsniveaust pa det hollandske marked
fortsat pa et tilfredsstillende niveau, dog med en svagere
veekst pa vws markedet.

Solar Deutschland GmbH

Selskabet har dbnet en ny Drive In filial i Hamburg City.
Derudover forventes den geografiske ekspansion som
naevnt i Delarsrapporten for Q2 at forsaette med yderligere
abning af en filial i Erfurt, Thiringen i Q4 2007.

Aktivitetsniveauet pa det tyske marked er tilfredsstillende
pé trods af, at byggeaktiviteten af boliger er lavere end
sidste ar.

Solar Suomi Oy

Som omtalt i Q2 har selskabet valgt at reducere aktivite-
terne indenfor industri og i stedet age fokus pé installaterer.
Skiftet i fokus har ogsa i Q3 haft en negativ effekt pa
omseaetningsudviklingen.

Solar Polska Sp. z o.0.

Selskabet planleegger fortsat geografisk ekspansion gen-
nem abning af en ny filial i Q4 og yderligere 2 nye filialer i
1. halvar 2008. Hastigheden, hvormed nye filialer kan
dbnes, afhaenger fortsat i stor udstraekning af muligheden
for at ansaette kvalificerede medarbejdere.

Aktivitetsniveauet bremsede kortvarigt op i Q3 specielt
indenfor byggeriet. Forventningen til Q4 og de kommende
ar er dog fortsat meget positive.

P/F Solar Foroyar

Der er fortsat et hgijt aktivitetsniveau, hvilket giver selskabet
gode muligheder for yderligere veekst.
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Aurora Group

Selskabet har ogsa i Q3 haft betydelige engangsudgifter i
forbindelse med etablering af en stor kunde i Norge. Da
omsaetningen til den pageeldende kunde samtidig ikke
levede op til forventningerne, har det haft en betydelig
negativ pavirkning af resultatet i Q3. En betydelig keede-
kunde i Finland har i lobet af &ret skiftet ejer, og salget til
denne kunde er under udfasning. Dette har medfert, at
omsaetning og resultat for Aurora Group i Q3 langt fra
levede op til forventningerne.

Arbejdet med at finde den fremtidige placering af hoved-
kontoret, den danske salgsorganisation samt det nye
centrallager er pabegyndt i Q4.

FORVENTNINGER TIL 2007

Opbremsning i det danske boligbyggeri, som forudset i
forbindelse med Q1-rapporteringen, er en realitet. Dette
forventes dog i indevaerende &r pa hjiemmemarkedet i stort
omfang at blive opvejet af forretningsudviklingsaktiviteterne
péa en raskke andre produktomrader.

Den geografiske ekspansion, forretningsudviklingsaktiviteter
samt det fortsat heje generelle aktivitetsniveau, nér der ses
bort fra vws markederne, sikrer en fortsat samlet hej vaekst
péa de avrige markeder.

Den generelt lavere veskst p& vws markederne, Q3'’s
engangseffekter som felge af tab pa en debitor, samt ikke
mindst udgifter i forbindelse med Aurora Group’s fortsatte
etablering af en meget stor kunde i Norge, har pavirket
indtjeningen negativt.

Med udsigterne til en fortsat hgj organisk veekst i Q4
fastholder vi forventningerne om en omsastning pa

€ 1.360 mio. i 2007 men reducerer resultatforventninger-
ne for skat fra € 72 mio. til € 69 mio. Resultatet for skat vil
vaere pavirket af amortisering pa € 6,1 mio.
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FORVENTNINGER TIL 2008

Manglen pa arbejdskraft i en reekke lande forventes at
begraense veeksten. Udviklingen i boligbyggeriet specielt i
Danmark forventes at have en negativ effekt pad markeds-
veeksten, hvorimod aktivitetsniveauet indenfor erhvervs-
byggeri forventes at fortseette den positive udvikling.
Vasksten indenfor industrien forventes at fortsastte pa et
relativt hejt niveau.

Ovenneevnte markedsforventninger, i kombination med
koncernens steerke markedsposition og den fokuserede
indsats omkring forretningsudvikling, giver Solar koncer-
nen gode muligheder for at forsaette med en relativ hgj
omsastningsveekst ogsa i 2008.

Indsatsen med at oge effektiviteten i hele organisationen
fortsastter. En ny made at binde kundens og vores proces-
ser sammen i form af konceptet Integrated Workflow Sy-
stem bliver lanceret. Arbejdet med at fa selskaberne i Hol-
land (efteraret 2008) og Tyskland (2009) over pa den feelles
IT platform Solar Group Systems/SGS er programlagt.

Inden udgangen af 2008 vil alle selskaber og koncernfunk-
tioner ogsa veere i gang med implementeringen af Lean pa
centrallagre og i den @vrige organisation. Det staerke fokus
pa at styrke ledelseskapaciteten og kompetencen til at
kunne skabe endnu mere veerdi for kunderne fortsaetter.
Solars brand-identitet og image vil blive segt styrket yderli-
gere. En plan for nedbringelse af arbejdskapitalen er
iveerksat.

Solar forventer for 2008 en omsaetning pa € 1.500 mio.
og et resultat for skat pa € 78 mio. Resultat for 2008 vil
vaere pavirket af amortiseringer pa € 6,8 mio.

SOLARS AKTIER

Solars aktiekapital er fordelt pa nominelt € 12,1 mio.
A-aktier og nominelt € 85,6 mio. B-aktier.

Folgende aktioneerer har anmeldt ejerandel eller stemmeret

pa 5% eller mere af den samlede kapital pr. 30. september
2007:

Ejerandel og stemmeret

Aktier  Stemmer
Fonden af 20. December, Kolding 17,0% 59,9%
Arbejdsmarkedets Tilllegspension, Hillered 13,0% 6,2%

Fordeling af aktiekapital pr. 30. september 2007

' B Udenlandske aktionzerer (2,6%)

B Fonden af 20. December (17,0%)
ATP (13,0%)

Bestyrelse og direktion
inkl. neertstdende (3,7%)

@vrige danske aktionzerer (35,5%)

Ej navnenoterede aktionaerer (23,8%)
| Egne aktier (4,4%)

Fordeling af stemmer pr. 30. september 2007

l M Fonden af 20. December (59,9%)
N\ ATP (6,2%)

Bestyrelse og direktion
inkl. neertstaende (2,6%)

@vrige danske aktionzerer (16,8%)
B Udenlandske aktionzerer (1,2%)

Ej navnenoterede aktionaerer (11,2%)
| Egne aktier (2,1%)
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Solars beholdning af egne aktier udgjorde pr. 30. septem-
ber 2007 318.420 stk. B-aktier, svarende til 4,4% af aktie-
kapitalen. Beholdningen af egne aktier opretholdes som
likviditetsreserve til eventuelle fremtidige kb af virksom-
heder.

Kursudvikling

Den 30. september 2007 var kursen pé Solars B-aktie
DKK 634 mod DKK 712 primo éret.

Aktiekursudvikling (indeks)
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Solar B MidCap+

Fondsbersmeddelelser 2007 ekskl. insidermeddelelser

Dato Nr. Meddelelse

26.09 22 Finanskalender 2008 for Solar A/S

19.09 21 Organisationszendring i Corporate [T-afdelingen
23.08 19 Delérsrapport pr. 30. juni 2007

05.07 18 Ny CED udnaevnt i Solar Suomi Oy

01.06 17 Kapital og stemmerettigheder i Solar A/S
03.05 14 Delérsrapport pr. 31. marts 2007

02.05 13 Solar Sverige AB har indgaet aftale om erhvervelse af
vvs-grossisten Alvesta V.V.S. — Material AB

20.04 12 Ny Corporate Business Development Director i Solar A/S

20.04 11 Ny Corporate Market Director i Solar A/S

13.04 Nye vedtaegter

13.04 Forleb af generalforsamling i Solar A/S

Arsrapport 2006 for Solar koncernen

9

8
27.03 6 Indkaldelse til generalforsamling

08.03 4

3

28.02 Solar indgar tre-arig rammeaftale om levering af el-materiel

til offshoreindustrien

08.02 2 Solar A/S’s svenske datterselskab, Solar Sverige AB,
har indledt forhandlinger om erhvervelse af en vvs-grossist.

22.01 1 Ny CED udnaevnt i Solar Nederland B.V.
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Finanskalender 2008
11. marts Arsrapport 2007
11. april Generalforsamling
23. maj Delarsrapport for Q1 2008
22. august Delarsrapport for Q2 2008

18. november Delarsrapport for Q3 2008

Preesentation af arsrapport 2007 transmitteres online fra
OMX Den Nordiske Bars i Kabenhavn den 11. marts 2008
kl. 13.00 og kan felges pa www.solar.eu.

REGNSKABSPRAKSIS

Delarsrapporten for Solar A/S aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards (IFRS) og
yderligere danske oplysningskrav til regnskabsafleeggelsen
for bersnoterede selskaber. Anvendt regnskabspraksis er
beskrevet i Arsrapport 2006, side 64-70.

Vaesentlige poster i regnskabet har sit udgangspunkt i
arsaftaler m.v. Ved udarbejdelse af delarsrapporten er der
foretaget et forsigtigt sken over det aktuelle &rs aktivitet.

Selskabsskat er i delarsrapporten afsat af resultat for skat
med den forventede gennemsnitlige skatteprocent. Der er
ikke foretaget beregninger af skattepligtige indkomster for
perioden.

Goodwill indgér ved farste indregning i balancen til kost-
pris. Efterfelgende méales goodwill til kostpris med fradrag
af akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amorti-
sering af goodwill. Den regnskabsmeessige veerdi af
goodwill allokeres til koncernens pengestremsfrembrin-
gende enheder pé overtagelsestidspunktet. Fastlaaggelsen
af pengestromsfrembringende enheder folger den
ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring.
Goodwill testes arligt for veerdiforringelse.

Delérsrapporten for Solar A/S aflaegges i euro, der er
selskabets praesentationsvaluta.

Der er ikke foretaget revision af delérsrapporten.
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Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og god-
kendt koncernens delarsrapport pr. 30. september 2007.

Delérsrapporten er urevideret og afleegges i overensstem-
melse med International Financial Reporting Standards,

(IFRS) og yderligere danske oplysningskrav til regnskabs-
afleeggelsen for barsnoterede selskaber. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, séledes at
delarsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
aktiver, passiver, finansielle stilling, pengestramme samt
resultat.

Kolding, den 15. november 2007

Direktionen

Flemming H. Tomdrup

Bestyrelsen

Jens Borum Peter Falkenham Kent Arentoft
(Formand) (Naestformand)
Niels Borum Remy Cramer Bent H. Frisk

Preben Jessen

Aase Kofoed

Carsten H. Qrssleff
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Regnskab

Koncernen

Q3 Q1-Q3 Aret
€ mio. 2007 2006 2007 2006 2006
Omsezetning 335,9 256,1 988,9 767,3 1.074,5
Vareforbrug -264,2 -196,5 -774,1 -592,1 -830,2
Bruttoresultat 71,7 59,6 214,8 175,2 244,3
Eksterne driftsomkostninger -12,7 -9,1 -40,1 -30,4 -43,1
Personaleomkostninger -35,2 -28,4 -112,6 -92,8 -128,4
Tab pa tilgodehavender fra salg -1,0 -0,9 -1,8 -3,0 -3,1
Primeert resultat for afskrivning (EBITDA) 22,8 21,2 60,3 49,0 69,7
Afskrivning pa materielle anleegsaktiver -2,1 -1,8 -6,2 5,9 -8,0
Primeert resultat for amortisering (EBITA) 20,7 19,4 54,1 43,1 61,7
Amortisering af immaterielle anleegsaktiver -1,7 0,0 -4,4 0,0 -0,3
Primeert resultat for saerlige poster 19,0 19,4 49,7 43,1 61,4
Seerlige poster, netto 0,0 0,0 0,0 2,9 2,8
Primaert resultat (EBIT) 19,0 19,4 49,7 46,0 64,2
Finansielle indteegter 1,5 0,5 3,9 1,6 2,4
Finansielle omkostninger -2,8 -1,2 -7,1 -3,2 -4,6
Resultat for skat (EBT) 17,7 18,7 46,5 444 62,0
Selskabsskat -5,0 -5,2 -13,1 -12,4 -18,2
Periodens resultat 12,7 13,5 33,4 32,0 43,8
Periodens resultat i € pr. udestéende aktie (EPS) 1,82 1,94 4,79 4,52 6,20
Periodens resultat i € pr. udestéende aktie (EPS-D)
udvandet 1,82 1,94 4,79 4,52 6,20
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Regnskab

Koncernen

30. september Ultimo
€ mio. 2007 2006 2006
AKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver 53,2 0,0 22,9
Materielle anleegsaktiver 126,0 111,8 112,6
Finansielle anleegsaktiver 0,7 3,6 1,6
Anlzegsaktiver 179,9 1154 137,1
Varebeholdninger 152,9 121,56 138,4
Tilgodehavender fra salg 230,3 170,5 173,2
Tilgodehavende selskabsskat 5,7 5,9 1,2
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 6,5 3,0 7,0
Likvider 5,2 6,0 7,8
Omsezetningsaktiver 400,6 306,9 327,6
Aktiver i alt 580,5 422,3 464,7
PASSIVER
Aktiekapital 97,7 97,7 97,7
Reserver -1,2 -2,5 =i,&
Overfort resultat 120,3 88,4 84,3
Forslag til udbytte 0,0 0,0 15,9
Egenkapital 216,8 183,6 196,4
Rentebeerende forpligtelser 82,8 36,9 34,6
Hensaettelse til pensionsforpligtelser 4,6 3,0 5,0
Henseettelse til udskudt skat 14,3 8,9 8,3
Andre hensatte forpligtelser 0,0 0,0 0,1
Langfristede forpligtelser 101,7 48,8 48,0
Rentebaerende forpligtelser 101,9 60,6 99,2
Leverandergeeld 100,3 81,6 72,4
Skyldig selskabsskat 16,4 12,7 5,2
Andre geeldsforpligtelser og periodeafgraensningsposter 43,4 35,0 42,6
Andre hensatte forpligtelser 0,0 0,0 0,9
Kortfristede forpligtelser 262,0 189,9 220,3
Forpligtelser 363,7 238,7 268,3
Passiver i alt 580,5 422,3 464,7
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Regnskab

Egenkapital- og pengestromsopgoerelse

Koncernen

Q3 Q1-Q3 Aret
€ mio. 2007 2006 2007 2006 2006
EGENKAPITALOPGORELSE
Egenkapital primo 202,7 171,5 196,4 194,9 194,9
Korrektion vedrerende tidligere ar 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Valutakursreguleringer af udenlandske dattervirksomheder 1,6 -1,4 2,5 -1,1 0,1
Andre reguleringer -0,2 0,0 0,4 0,0 0,9
Periodens resultat 12,7 18,5 33,4 32,0 43,8
Udbetaling af udbytte 0,0 0,0 -15,9 -10,5 -10,5
Udbetaling af udligningssum ved fusion 0,0 0,0 0,0 -15,8 -15,8
Kab af egne aktier 0,0 0,0 0,0 -15,9 -15,9
Egenkapital ultimo 216,8 183,6 216,8 183,6 196,4
PENGESTRGMSOPGORELSE
Periodens resultat 12,7 13,5 33,4 32,0 43,8
Afskrivning og amortisering 3,8 1,8 10,6 5,9 8,3
/AEndring i henseettelser og evrige reguleringer 0,1 0,5 -0,6 -0,9 1,3
Selskabsskat 5,0 5,2 13,1 12,4 18,2
Betalt selskabsskat -1,1 -0,8 -7,8 -6,6 -16,8
Pengestremme for andring i driftskapital 20,5 20,2 48,7 42,8 54,8
AEndring af varebeholdninger -0,8 -9,8 -2,4 -15,4 -25,1
AEndring af tilgodehavender -5,7 -12,7 -52,5 -45,0 -30,8
Andring af ikke-rentebzerende forpligtelser -0,9 18,2 25,7 41,2 25,6
Pengestromme fra driftsaktivitet 13,1 15,9 19,5 23,6 24,5
Pengestromme fra investeringsaktivitet 0,5 -5,0 -565,5 -10,2 -37,5
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2,4 16,7 30,7 -27,9 -30,2
Pengestromme i alt 11,2 27,6 -5,3 -14,5 -43,2
Likvide beholdninger primo -106,7 -81,3 -91,4 -39,4 -39,4
Overtaget ved kab af dattervirksomheder 0,0 0,0 0,0 0,0 -8,7
Valutakursreguleringer -1,2 -0,9 0,0 -0,7 -0,1
Likvide beholdninger ultimo -96,7 -54,6 -96,7 -54,6 -91,4
Likvide beholdninger ultimo:
Likvider 5,2 6,0 52 6,0 7,8
Kortfristede rentebaerende forpligtelser -101,9 -60,6 -101,9 -60,6 -99,2
Likvide beholdninger ultimo -96,7 -54,6 -96,7 -54,6 -91,4
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Regnskab

Kvartalstal

Koncernen

Q1 Q2 Q3 Q4

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2006 2005

Hovedtal for resultat (€ mio.)

Omsaetning 319,4 253,9 333,6 257,3 335,9 256,1 307,2 255,7
Primeert resultat for amortisering (EBITA) 17,5 12,3 15,9 11,4 20,7 19,4 18,6 14,4
Primeert resultat for seerlige poster 16,3 12,3 14,4 11,4 19,0 19,4 18,3 14,4
Seerlige poster, netto 0,0 0,0 0,0 2,9 0,0 0,0 -0,1 0,0
Primeert resultat (EBIT) 16,3 12,3 14,4 14,3 19,0 19,4 18,2 14,4
Finansielle poster, netto -0,5 -0,4 -1,4 -0,5 -1,3 -0,7 -0,6 -0,5
Resultat for skat (EBT) 15,8 11,9 13,0 13,8 17,7 18,7 17,6 13,9
Kvartalets resultat 11,1 8,6 9,6 9,9 12,7 18,5 11,8 11,1
Resultat i € pr. udestéende aktie (EPS) * 1,59 1,18 1,38 1,40 1,82 1,94 1,68 1,52

Hovedtal for balance (€ mio.)

Balancesum 488,7 393,4 574,5 405,1 580,5 422,3 464,7 364,5
Nettoinvesteringer i mat. anleegsaktiver 5,2 5,7 2,7 0,5 0,4 5,4 2,2 5,8
Udestaende aktiekapital * 93,5 97,6 93,6 93,4 93,4 93,4 93,4 97,6
Egenkapital 206,9 203,2 202,7 171,56 216,8 183,6 196,4 194,9
Rentebaerende forpligtelser 124,8 68,7 196,0 110,4 184,7 97,5 133,8 69,5

Hovedtal for pengestromme (€ mio.)

Pengestremme fra driftsaktivitet 14,8 6,7 -8,4 1,0 13,1 15,9 0,9 8,6
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5,2 -5,4 -50,8 0,2 0,5 -5,0 -27,3 -5,7
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1,8 -1,3 34,9 -43,3 -2,4 16,7 -2,3 -1,3

Nggletal (%, hvis andet ikke er anfort)

Omseetningsvaekst 25,8 20,5 29,7 14,9 31,2 16,3 20,1 8,9
Organisk veekst 18,1 20,7 17,9 14,6 16,3 16,5 17,9 11,1
Overskudsgrad fer amortisering (EBITA) 5.5 4.8 4.8 4.4 6,2 7,6 6,1 5,6
Overskudsgrad efter amortisering (EBIT) 5,1 4,8 43 5,6 57 7,6 59 5,6
Resultatgrad 815 3,4 2,9 3,8 3,8 5,3 e18 4,3
Egenkapitalforrentning (ROE) 22,0 17,3 18,8 21,1 24,2 30,4 24,8 23,4
Egenkapitalforrentning (ROE) fer amortisering 24,4 17,3 21,7 21,1 27,5 30,4 25,5 23,4
Afkast af investeret kapital (ROIC) 18,7 13,1 10,3 14,6 18,2 19,8 14,6 17,4
Afkast af investeret kapital (ROIC) fer amort. 15,2 13,1 11,8 14,6 14,8 19,8 15,0 17,4
Egenkapitalandel (soliditet) 42,8 51,7 5,8 42,3 7 3 43,5 42,3 6815
Indre veerdi i € pr. udestaende aktie * 29,7 27,9 29,1 24,6 31,1 26,4 28,2 26,8
Borskurs i € 97,2 73,8 100,3 71,6 85,1 80,1 95,5 72,1
Barskurs/indre veerdi * 3,27 2,65 3,44 2,91 2,73 3,04 3,39 2,69
Barskurs i DKK 725 550 746 534 634 597 712 538
Medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere (FTE) 2.515 2.209 2.646 2.236 2.712 2.267 2.409 2.213

* Kvartalstal for 2005 er tilpasset som felge af fusionen i 2006.
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