DACU 010147 6
[ 1261
| = A
ey
am | =

XGR. 3 5
| TARE ™ 58 fii{
Ciap 24 i
i




DAGSORDEN

N
.

i I R IR LS CORED

Valg af dirigent

Bestyrelsens beretning
Godkendelse af arsrapport
Anvendelse af overskud

Forslag fra bestyrelsen
Godkendelse af vederlagsrapport
Forslag til bestyrelsens vederlag
Valg af medlemmer til bestyrelsen
Valg af revisor

Bemyndigelse til dirigenten

. Eventuelt

solar




solar
|

Bestyrelsens
beretning

JENS BORUM, BESTYRELSESFORMAND



2024

Omseetning
DKK mio.

EBITDA
DKK mio.

EBITDA
Margin

EBITDA
Margin

solar

stronger together
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BESTYRELSENS BERETNING
FRA 2017-2021 STEG EBITDA MED DKK 549 MIO.

EBITDA 2017-2021 EBITDA margin 2017-2021
DKK million DKK million
911
1.000 T 8% 7,4%
900 7%
800
6%
700
600 5%
500 4%
300
2%
200
100 1%
0 0%

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

5 * |kke reguleret for effekt af IFRS16 * lkke reguleret for effekt af IFRS16
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BESTYRELSENS BERETNING
OPF@LGNING PA 2021

Digitalisering fortseetter
Bedre end forventet

* Big data-projekt sa vi kan tilbyde . . .
» Steerke veekstrater i Installation, Industri og Trade

alternative produkter ogsa i

forbindelse med varemangel pga.
* @get konceptsalg

COVID-19 e
’ ;Tsﬁ’lljetgfnte”ng A [ TS Y e « Ekstraordinaere prisstigninger p& ca. DKK 115 mio.
* Robaotics til transport, leveringer

0g interne processer Som forventet

» Better Business-effekter
Grgn udvidelse i Vejen . SAP eWM-implementering afsluttet

_ * Operational excellence
* 11.000 m2udvidelse

* AutoStore, 125 robotter
0g 108.000 kasser

 Forbedre arbejdsmiljg,
reducere energiforbrug og
understgtte biodiversitet
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BESTYRELSENS BERETNING
FASTSAT MAL OM NET-ZERO | 2030 FOR SCOPE 1 & 2

Net-zero
i 2030

_\-\\\
\ SCIENCE
BASED
/ TARGETS

DRNING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SCOPE 1
SCOPE 2 DIRECT
INDIRECT
ol SCOPE 3 SCOPE 3
UPSTREAM = DOWNSTREAM
Purchased oo
e\ectririt):, steam, E
heating %
and cooling Company
for own use facilities

Purchased goods @
and services

Investments
I&S}? a
—d
Company Processing og
celibs sold products Franchise

Hnu
® [T] E
Use of sold %é Leased assets

products

End-of-life treatment
of solid products




BESTYRELSENS BERETNING
AKTIEN GAV ET AFKAST PA 133%

| 2021 udbetalte vi DKK 28,00 i ordinaert udbytte pr. aktie
svarende til i alt DKK 204 mio.

e Derudover udbetalte vi DKK 15,00 i ekstraordinaert
udbytte pr. aktie svarende til i alt DKK 110 mio.

* | 2021 leverede Solar et samlet aktioneerafkast inklusiv
udbytte pa ca. 133%.

« |1 2022 indstilles det til generalforsamlingen, at der
udbetales DKK 45,00 i udbytte pr. aktie svarende til i alt
DKK 329 mio.

» Solars ambition er at betale et attraktivt udbytte til vores
aktioneerer.
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Solars aktiekurs steg fra 360 til 7951 2021
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BESTYRELSENS BERETNING =
2022 EBITDA PA | ALT DKK 850 MIO. OG OMS/ETNING PA DKK 12.750 MIO.

Guidance 2022 EBITDA
DKK million
» Forventet omseetning ca. DKK 12,75 mia. svarende til 1000
i - 9 911 -115
en organisk veaekst pa ca. 3%. 900 61 a0
» Better Business-projektet forventes at reducere 800 3 799 @B
omseetningen med ca. DKK 200 mio. Reguleret herfor
forventer vi en underliggende organisk veekst pa ca. 700 637
o 600 538
 Forventet EBITDA pa ca. DKK 850 mio. 500
* Reel fo_rbedring _af EBITDA pa D_KK 51 mio. efter 400 362 379
korrektion for priseffekter og gvrige
engangsindteegter. 300 = = =
A % o N N < & . o
S «9’3’ S S & & & &
Q‘;{\ 0 Q“' ,00 \)
Q &L P
< & W(b
N

* |kke reguleret for effekt af IFRS16
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Ambitionerne er gget

JENS ANDERSEN, CEO
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BESTYRELSENS BERETNING
SOLARS STRATEGI 2021-2023: CORE+

Digital Together Green Together ———

‘Digital Together’ is our roadmap for our digital ‘Green Together’ is our ambition to ensure
first approach. It impacts our customars, a holistic approach to our work with sustainability
business partners, employees, and our - to strengthen our position as a responsible
day-to-day operations = as it enables us to work business, to provide sustainable solutions for our
with greater efficiency and respond faster to customers, and to contribute to a more
customer needs based on enriched data sustainable world.
and real-time market insights.
AN
=
4 ™

STRATEGIC FOCUS AREAS

R0 ®—

CONCEPTS CLIMATE & ENERGY INDUSTRY TRADE
Grow Concept share Focus on Climate Become preferred Grow Trade with focus
across all eustamar & Enerqy solutions supplier to four salectad on retail, e-tail and

11 segmants in all segmants Industry sagmants etrading customers
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BESTYRELSENS BERETNING
SOLARS OPDATEREDE AMBITIONER

FINANCIAL & NON-FINANCIAL TARGETS

EBITDA MARGIN ROIC AFTER TAX GEARING E-BUSINESS SHARE PARTICIPANTS

>6.5 20 1 .‘5"3.0X 70 2 ,000

participants to complete
training in renewable solutions
at Solar School

CORE+ STRATEGIC FOCUS AREAS N . ENVIRONMENT, SOCIAL & GOVERNANCE
s 4 ¥
& = SBTI ALL ELECTRICITY INSTALL PV INCREASE
COMMITMENT* WILL BE FROM EQUIPMENT AT GENDER DIVERSITY
RENEWABLE ALL SOLAR-OWNED AT MANAGEMENT
CONCEPTS CLIMATE & ENERGY INDUSTRY TRADE SOURCES SITES AND EV LEVEL
CHARGERS AT
>25% >5% 35% >7.5%
= SOLAR SITES
share of revenue CAGR for the share of revenue incl. CAGR for the * Net-zero in scope
incl. MAG45 strategic period MAG45 strategic period 1&2 in 2030

12







REGNSKAB 2021
STIGNING | EBITDA

solar

Omseetning
DKK mio.

12.354

12.600
12.300
12.000
11.700
11.400
11.100

10.800
2020 2021
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EBITDA
DKK mio.

950
900
850
800
750
700
650
600
550
500

2020

911

2021

EBT
DKK mio.
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600
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REGNSKAB 2021
OMSATNINGEN STEG MED DKK 889 MIO. TIL DKK 12,4 MIA.

solar

Organisk veekst steg til 5,9%

15

Den regulerede organiske veekst for
Installation udgjorde ca. 3% drevet
af Solar Danmark og Solar Polska.

Alle selskaber havde positiv vaekst i
Industri-segmentet primaert inden
for MRO og OEM. Den totale
regulerede organiske vaekst i
Industri udgjorde ca. 9%.

Trade-segmentet havde tocifrede
veekstrater, og der var positiv
reguleret organisk veekst i alle
selskaber.

Organisk veekst
reguleret for antal arbejdsdage

0,
10% oo%  8.8%

8% 7,1%

6% 5,9%
(]

4%

204 1,4%

0%

-0,6%
2% : -1,6%
' -2,1%

-4%

6% -4,8%
Q1 Q2 Q3 Q4 FY

-2,0%

Solar Group

2021 2020
Omseaetning, DKK mio. 12.354  11.465
Omseetningsvaekst, % 7,8 -1,8
Reg. organisk veekst, % 5,9 -2,0




REGNSKAB 2021
43% STIGNING | EBITDA SVARENDE TIL DKK 274 MIO.

solar

EBITDA margin steg til 7,4% Udvikling i EBITDA-margin Solar Group
2021 2020
» Forbedring af EBITDA var under-
stattet af de fire strategiske fokus- 8% Omseetning, DKK mio. 12.354  11.465
omrader Concepts, Industry, 010 o0 0.0% 7.4% _
Climate & Energy og Trade, og af 7% o . B Omszetningsvaekst, % 8 1.8
positive engangspriseffekter 0.8% Reg. organisk veekst, % 5.9 20
kombineret med et solidt 6% I
veekstniveau. 5.6% Bruttofortj., DKK mio. 2.773 2.405
« Engangspriseffekter pavirkede 5% Bruttoavance 224 21,0
bruttoavancen positivt med ca.
DKK 115 mio. sammenholdt med 4% EBITDA, DKK mio. 911 637
DKK 18 mio. i 2020. _
EBITDA-margin 7,4 5,6

« Alle selskaber opnaede veesentlig 3% =

FY  Price COGS EOC sStaff Debt. FY

forbedring af EBITDA i 2021. 2020 effects 2021

16



REGNSKAB 2021

RESULTAT FOR SKAT (EBT) STEG MED DKK 322 MIO.

solar

Resultat far skat (EBT)

+ EBT steg med DKK 322 mio.
« | forhold til omseetningen udgjorde

EBT dermed 5,0% mod 2,6% i 2020.

* 12020 var EBT pavirket af seerlige
poster, der netto havde en effekt pa
DKK -35 mio.

17

EBT

700
600
500
400
300
200

100

2020

622

2021

Solar Group

2021 2020
EBITDA, DKK mio. 911 637
EBITDA-margin 7.4 5,6
EBIT, DKK mio. 672 248
EBIT-margin 5,4 2,2
EBT, DKK mio. 622 300
EBT-margin 5,0 2,6
PAT, DKK mio. 531 222
PAT-margin 4,3 1,9
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REGNSKAB 2021
BALANCEN OGET BL.A. PGA. STIGNING | ARBEJDSKAPITAL

Balancesummen gget med Balancesum gget og gearing Gearing reduceret med 0,2 gange
DKK 698 mio. reduceret EBITDA
DKK mia. « Balancesummen udgjorde NIBD DKK mio. Gearing, antal gange
6,0 DKK 5,3 mia. 1200 3.0
50 « Soliditet pa 37%. 1.000 25
40 « Ultimo 2021 udgjorde rente- 800 20
baerende geeld, netto DKK -37 mio.
600 1,5
3,0 . , .
+ Ultimo 2021 var arbejdskapital 400 Lo
2,0 forgget til 10,2% fra 9,7%. '
_ . 200 0,5
1.0 20 » Varelager gget for at imgdega
1,6 1,6 1,7 0 0.0
varemangel grundet COVID-19. ’
0.0 - o -200 -0,5
2018 2019 2020 2021 « Gearing pa 0,0 gange EBITDA. 2018 2019 2020 2021

mEgenkapital  ® Forpligtelser

18



REGNSKAB 2021 =
ANVENDELSE AF OVERSKUD. FORSLAG OM UDBYTTE FOR DKK 329 MIO.

Udbytte Overfgrt resultat Udbytte pr. aktie
DKK mio. DKK mio. DKK

110 329 202 15 45

350 N 250 [ 50 [
300 200 40
250 150

30

200
100
150 20
100 50
10
50 0
0 -50 0

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN
BEMYNDIGELSER TIL BESTYRELSEN

Ekstraordineert udbytte

« Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at treeffe
beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte med indtil DKK 50,00 pr. aktie.

Erhvervelse af egne kapitalandele

- Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at
lade selskabet erhverve egne kapitalandele mod vederlag. Bemyndigelsen foreslas givet til erhvervelse af indtil 10% af
selskabskapitalen, og saledes at vederlaget skal ske til den gaeldende barskurs plus/minus 10%.

21
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GODKENDELSE AF
VEDERLAGSRAPPORT

Godkendelse af selskabets Vederlagsrapport 2021

* Vejledende afstemning om den af bestyrelsen udarbejdede
vederlagsrapport om aflgnning af medlemmerne af bestyrelsen og
direktionen i 2021.

REMUNERATION

REPORT

22



FORSLAG TIL
BESTYRELSENS VEDERLAG

solar

Forslag til bestyrelsens vederlag
« Bestyrelsen foreslar, at bestyrelseshonoraret i 2022 udgar uaendret DKK 200.000.

» Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens naestformanden for bestyrelsen og formanden
for revisionsudvalget modtager halvanden gange honorar for deres udvidede bestyrelsesopgaver.

23



VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN
NOMINERINGSUDVALGET FORESLAR

solar

Nyvalg af Katrine Borum (f. 1981)

24

Fjerde generation af stifterfamilien og er vokset op med Solar som en vigtig del
af familiens historie og aktiviteter. Hun har altid haft interesse for og lyst til at
engagere sig i Solar.

Uddannet leege i 2010 pa Kgbenhavns Universitet og specialleege i
ortopaedkirurgi i 2021. Hun arbejder i dag som afdelingsleege pa Nordsjeellands
Hospital og har erfaring med at lede mange faggrupper samtidig, skabe
udvikling af uddannelsesmiljg og fa alle faggrupper til at spille hinanden gode.

Arbejder desuden med uddannelse af speciallaeger pa nationalt plan, som
medlem af Dansk Ortopaedkirurgisk Selskabs uddannelsesudvalg og har
tidligere veeret bestyrelsesmedlem i Yngre Ortopaedkirurger Danmark i 5 ar.

Kan med en anden tilgang til erhvervslivet medvirke til at sikre en mere bred
forstaelse af problemers kerne og samtidig skabe forankring til Solars historie.
Som forberedelse til bestyrelsesposten har hun desuden gennemgaet Barsen
0og CBS's bestyrelsesuddannelse i foraret 2021.
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VALG AF MEDLEMMER TIL BESTYRELSEN
NOMINERINGSUDVALGET FORESLAR

Genvalg af de
nuveerende bestyrelsesmedlemmer

Louise Knauer Jesper Dalsgaard

25
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VALG AF
REVISOR

| overensstemmelse med anbefalingen fra revisionsudvalget foreslar bestyrelsen genvalg af Deloitte,
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, som revisor for selskabet.

« Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som
begreenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

26
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN
DIRIGENT

Bemyndigelse til dirigenten

- Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten (med substitutionsret) til at anmelde
de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at
foretage korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i forbindelse med disse beslutninger, i det
omfang Erhvervsstyrelsen matte kraeve dette for at gennemfare registrering af beslutningerne.

27
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EVENTUELT
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EVENTUELT
VELKOMMEN TIL DE NYE MEDARBEJDERREPRASENTANTER

Rune Jesper Nielsen Denise Goldby Michael Keergaard Ravn



EVENTUELT
BESTYRELSESFORMANDEN TAKKER AF

solar

Jens Borum

+ 1982 - Medlem af bestyrelsen

» 1990 - Formand for bestyrelsen

30




