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Bestyrelsens
beretning

Michael Troensegaard Andersen
Bestyrelsesformand




2022

Omseetning
DKK mio.

EBITDA
DKK mio.

EBITDA
Margin

13.863
1.175
8,5



Opfalgning pa 2022 solar

Udvidelse af lageret i Vejen
Bedre end forventet er afsluttet :

e Steerke vaekstrater i Installation, Industri og Trade, men

seerligt i Klima & Energi * 11.000 m? udvidelse

» AutoStore, 125 robotter

» Jget konceptsalg 0g 108.000 kasser
. L . ) « Varmepumper og solceller
e Ekstraordinaere prisstigninger pa ca. DKK 215 mio. har medvirket til 23%

CO,-reduktion i 2022
Som forventet

» Better Business-effekter | Era bla til gren

e Udvidelse og automatisering af lageret i Vejen + CO,-mal for scope 1 & 2:
L 25% Net-Zero i 2030

Darligere end forventet co.e « CO,-mél for scope 3:

‘ | 2030 25% reduktion ift. 2020

« Mal er indsendt til SBTi for
validering

e Omkostningsinflation



Fra 2017 til 2022 er EBITDA steget med solar
DKK 813 mio.

EBITDA 2017-2022 EBITDA-margin 2017-2022
DKK million
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* Ikke reguleret for effekt af IFRS16 * |kke reguleret for effekt af IFRS16



2022: Udbetalt DKK 658 mio. i udbytte til
aktioneererne svarende til DKK 90 pr. aktie

| 2022 udbetalte vi hhv. DKK 45,00 i ordineert udbytte og DKK
45,00 i ekstraordineert udbytte pr. aktie svarende til i alt DKK
658 mio. Den samlede udbytteprocent udgjorde dermed 124%.

| 2023 indstilles det til generalforsamlingen, at der udbetales
DKK 45,00 i udbytte pr. aktie svarende til i alt DKK 329 mio.

Solars ambition er at udbetale et attraktivt udbytte til vores
aktioneerer.

Over fem ar har Solars aktie givet et samlet afkast til
aktionaererne pa 95%.

Udvikling i aktiekursen i 2022

01.01.2022

® Midcap  # SolarB

31.12.2022



Beretning

Jens E. Andersen
CEO




Solar har k@bt 51% af ThermoNova A/S solar

* ThermoNova er leverandgr af industrielle luft/'vand og
luft/luft-varmepumper og vil medvirke til yderligere
styrkelse af Solars fokusomrade Klima & Energi.

« Solar far adgang til et marked med et stort potentiale
inden for savel industrisegmentet som hos vores mange
installatgrkunder, der er specialiseret i granne lgsninger.

* Solar har ThermoNovas varmepumper installeret pa
taget af lageret i Vejen. | kombination med solceller er
disse varmekilde for 60.000m?,

* Den samlede forventede pris for 51% af aktierne
inklusive et variabelt belgb og nyudstedte aktier er
DKK 174 mio. Opkgbet finansieres via Solars
likviditetsreserver.




Udvidelse og automatisering af lageret i Vejen
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Strategiske fokusomrader performer fortsat steerkt. Solar
Vi gger derfor igen vores mal.

@ Concepts @ Industry

2023 Ambitions 2023 Ambitions
>25" >35*
Revenue Revenue
=
@ Climate & Energy Trade
Previous Ambitions 2023 Ambitions Previous Ambitions 2023 Ambitions
>5%  >40" >7.5% >15*

CAGR Revenue CAGR Revenue
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Vi fastholder vores
finansielle mal 2023

EBITDA margin
>6,0"

ROIC efter skat

>20*

Gearing

1,5-3,0x




2023 Guidance: Omsaetning p4 DKK 13.700 mio. og Solar

EBITDA pa DKK 900 mio.

Forudseetninger for guidance 2023

« P& grund af gget geopolitisk og makrogkonomisk usikkerhed
er udsigten for vores marked ogsa karakteriseret ved starre
usikkerhed seerligt for H2 2023.

* Omkostnings- og lgninflationen begyndte at stige i slutningen
af 2022, og vi forventer, at dette fortseetter et godt stykke ind i
2023. Vi har implementeret og vil fortsaette med at
implementere afbgdende tiltag, der kan nedbringe effekten af
omkostnings- og Igninflation til et niveau, der er under de
generelle prisstigninger.

« Vi forventer, at den globale forsyningskaede vil fortseette med
at normalisere sig i 2023. Klima & Energi er et strategisk
fokusomrade for Solar og et voksende marked. Vi ser
imidlertid fortsat udfordringer med levering af klima- og
energi-produkter.

 Over de seneste ar har vi set veesentlige prisstigninger fra
vores leverandgrer. Vi forventer, at dette normaliserer sig i
2023. Solar har imidlertid bevist, at vi er staerke ogsa inden
for price management.

e Guidance for 2023 inkluderer ikke vaesentlige
restruktureringsomkostninger.
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Regnskab 2022

Michael H. Jeppesen
CFO




EBITDA steg med DKK 264 mio. svarende til 29%

Omseetning

DKK mio.
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Omsaetningen udgjorde DKK 13,9 mia. solar
- en stigning pa DKK 1,5 mia.

Regul_eret organisk veekst Organisk veekst reguleret Solar Group
steg til 12,9% for antal arbejdsdage
 Alle vores markeder havde veekst i 16%
2022. Klima & Energi havde en o 136% 14,0% 2022 2021
reguleret organisk vaekst p& 81% 14% Dok e
svarende til en samlet omseetning pa 12% 120 Omseetning, DKK mio. 13.863 12.354
DKK 1,3 mia.
. . 10% % Omsaetni kst, % 12,2 7.8
e Installation: Reguleret organisk vaekst ’ T b MSeeTnINGSVEsiest, 20
udgjorde ca. 10% (3%), og veeksten 8% 1% Reg. organisk vaekst, % 12,9 5.9
var primeert drevet af el-segmentet. . 5,9%
Alle hovedmarkeder havde vaekst | 6%
installation. 4%
e Industri: Reguleret organisk veekst 204
udgjorde 17% (9%) primeert relateret til 0%
Marine & Offshore og OEM. 0% ’
e Trade: Reguleret organisk veekst 2%
udgjorde ca. 23% (17%). Q1 Q2 Q3 Q4 FY

m2022 =2021

16



Rekordhgj EBITDA pa DKK 1.175 mio. i 2022 solar

EBITDA i 2022 steg med 29% Udvikling i EBITDA-margin Solar Group
« Alle markeder forbedrede EBITDA i 10%
2022. 2022 2021
e Stigningen i EBITDA blev 9% : :
understattet af vores fire strategiske 0.4% -0.1% 0.6% 0.0% 8.5% Omszetning, DKK mio. R B
fokusomrader Koncepter, Industri, 0.6% -0.4% Omsaetningsvaekst, % 12,2 78
Klima & Energi og Trade, og af 8% :
positive engangspriseffekter 7.4% Reg. organisk veekst, % 12,9 S
kombineret med et solidt
vaekstniveau. 7% Bruttofortj., DKK mio. 3.245 2.773
 Engangspriseffekter pavirkede Bruttoavance, % 234 22.4
bruttoavancen positivt med ca. DKK .
215 mio. mod ca. DKK 115 mio. i ’ EBITDA, DKK mio. 1.175 911
2021.
. . EBITDA-margin 8,5 7,4
e Stigende priser, herunder 5%
energipriser, havde en negativ effekt P& S I
<
3

pa omkostningsudviklingen. De o
@gede omkostninger var ogsa drevet < s

af den steerke performance.
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Resultat fgr skat steg med DKK 236 mio.

Resultat fagr skat (EBT)

e EBT steg med DKK 236 mio.

e | forhold til omsaetningen udgjorde
EBT dermed 6,2% mod 5,0% i 2021.

EBT
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EBIT-margin

EBT, DKK mio.
EBT-margin

PAT, DKK mio.

PAT-margin

solar

2022

1.175
8,5
909
6,6
858
6,2
660

4,8

2021

911
7.4
672
5,4
622
5,0
531

4,3
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Balancen gget bl.a. pga. stgrre investeringer

Balancesummen gget med
DKK 596 mio.

DKK mia.
7,0

6,0
5,0
4,0

53 40
30 B0 3% 29
2,0

1,O
0,0

2018 2019 2020 2021 2022

m Egenkapital Forpligtelser

Balancesum og gearing gget

Balancesummen udgjorde
DKK 5,9 mia.

Soliditet pa 33%.
Ultimo 2022 udgjorde rente-

baerende geeld, netto DKK 1.074 mio.

Ultimo 2022 var arbejdskapitalen
foragget til 15,9% fra 10,2%.

Varelager gget for at imgdega
varemangel.

Varedebitorer gget som fglge af
vaekst i omsaetning.

Gearing pa 0,9 gange EBITDA.

solar

Gearing gget til 0,9 gange

EBITDA
NIBD DKK mio. Gearing, antal gange
1.200 3,0
1.000 2,5
800 ' 2,0
600 1,5
400 10
200 0,5
0 = = 0,0
-200 -0,5

2018 2019 2020 2021 2022
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Anvendelse af overskud. solar
Forslag om udbytte pa DKK 329 mio.

Udbytte Overfgrt resultat Udbytte pr. aktie
DKK mio. DKK mio. DKK
+ +
329 329 331 45 45
™ I *
700 350 100
90
600 300 80
250
500 200 70
60
400
150 50
200 50 30
0 20
100 50 10
0 -100 0

2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
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Forslag fra
bestyrelsen

Bo Holse
Dirigent




Bemyndigelser til bestyrelsen

Udlodning af ekstraordinaert udbytte

Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges til
i tiden indtil naeste ordinaere generalforsamling at treeffe
beslutning om udlodning af ekstraordinegert udbytte med indtil
DKK 50,00 pr. aktie.

Erhvervelse af egne kapitalandele

Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse
bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinaere
generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
kapitalandele mod vederlag. Bemyndigelsen foreslas givet til
erhvervelse af indtil 10% af selskabskapitalen, og saledes at
vederlaget ikke ma afvige med mere end 10% fra den
senest noterede bgrskurs pa selskabets B-aktier pa
erhvervelsestidspunktet.

<apm—

solar




Vedteegtsaendringer solar

Forslag om vedteaegtseendringer

 Bestyrelsen foreslar, at der foretages eendringer i selskabets vedteegters 8 7.1, § 9.1, §
9.2,8810.4-10.6,811.1,811.2,812,813.1,813.3,813.509 8§ 17.1.

AEndringerne indebeaerer bl.a. en forleengelse af bestyrelsens bemyndigelse til at
gennemfgre kapitalforhgjelser, en opdatering af dagsordenen for den ordingere
generalforsamling samt praeciseringer og forenklinger af forskellige bestemmelser. Alle
eendringsforslagene fremgar af rettemarkeringerne i vedlagte bilag 1.




Vederlagspolitik

Godkendelse af selskabets vederlagspolitik

for bestyrelse og direktion

 Bestyrelsen foreslar, at selskabets vederlagspolitik
agendres i overensstemmelse med vedlagte bilag 2,
hvoraf de foresldede aendringer fremgar af
rettemarkeringerne.

Zndringerne bestar primeert af praeciseringer.
Herudover foreslas det bl.a. tillige, at den nuvaerende
ordning, hvor bestyrelsesmedlemmer har mulighed for
at fa erstatning for tabt arbejdsfortjeneste, aendres til, at
bestyrelsesmedlemmer kan fa et fast vederlag for hvert
bestyrelsesmgde eller udvalgsmade, de deltager i.




Vederlagsrapport 2022

Vejledende afstemning om godkendelse af
vederlagsrapport

Remuneration Report

2022

* Vejledende afstemning om den af bestyrelsen udarbejdede
vederlagsrapport om aflgnning af medlemmerne af bestyrelsen
og direktionen i 2022.

solar



Bestyrelsens vederlag solar

Forslag til bestyrelsens vederlag

 Bestyrelsen foreslar, at det faste bestyrelseshonorar i 2023 udger uaendret DKK
200.000.

Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens naestformanden for
bestyrelsen og formanden for revisionsudvalget modtager halvanden gange honorar for
deres udvidede bestyrelsesopgaver.

Det foreslas i overensstemmelse med punkt 5.4 tillige, at bestyrelsesmedlemmer i
tilleeq til det far anfarte faste vederlag modtager DKK 15.000 for hvert fysisk
bestyrelsesmgde eller udvalgsmgade, de deltager i, samt DKK 7.500 for hvert virtuelle
bestyrelsesmgde eller udvalgsmgde, de deltager i.
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Nomineringsudvalget foreslar

Genvalg af de
nuveerende bestyrelsesmedlemmer

Michael T. Andersen  Jesper Dalsgaard Louise Knauer

Peter Bang Morten Chrone Katrine Borum

solar
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Valg af revisor

| overensstemmelse med anbefalingen fra
revisionsudvalget foreslar bestyrelsen genvalg af
Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab,
som revisor for selskabet.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har
ikke veeret underlagt nogen aftale med en tredjepart, som
begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller
revisionsfirmaer.

Deloitte.

solar
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Bemyndigelse til dirigenten

 Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten (med substitutionsret) til at anmelde de
anmeldelsespligtige beslutninger truffet af
generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at foretage
korrektioner i de dokumenter, som er udarbejdet i
forbindelse med disse beslutninger, i det omfang
Erhvervsstyrelsen matte kraeve dette for at gennemfare
registrering af beslutningerne.
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