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Sveere markedsvilkar .
pavirkede udviklingen i omsaetningen sola
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EBITA 21,7 1,4% 35,3 2.2% -13,6 -38,5%
Resultat far skat 55 0,4% 21,0 1,3% -15,5 -73,8%
Resultat efter skat 3,0 0,2% 15,7 1,0% -12,7 -80,9%

Organisk veekst -0,1%



Fra positiv organisk vaekst i Q1 2012 .
til negativ organisk i Q2 2012 — Q4 2013 solar

Organisk veekst

8%
6%
4%
2%

— H
-4%

-6%
-8%
-10%
-12%

Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
2012 2013

6 Generalforsamling, Vejen, 11. april 2014



Normaliseret EBITA udgjorde € 32,2 mio. i 2013 - dvs.
reguleret for avance ved salg af Aurora, nedskrivning pa
ejendom, Solar 8000- og restruktureringsomkostninger

Omseetning 1.531,5 100,0% 1.638,9 100,0% -107,4 -6,6%
=

Resultat far skat 0,4% 21,0 1,3% -15,5 -73,8%

Resultat efter skat 3,0 0,2% 15,7 1,0% -12,7 -80,9%

Organisk veekst -5,9% -0,1%



Solar Nederland inkl. Conelgro
Vanskelige markedsvilkar og restruktureringer
pavirkede resultatet

= Vanskelige markedsvilkar _ 2013 2012

= Restruktureringer pavirkede resultatet Omsaetning i € mio. 327.2 366,1
negativt med € 4,8 mio.

= Ny CED Martin Trampe tiltradte i maj
0g overtog ansvaret i juni EBITA -3,5%  -2,5%

Organisk veekst -10,2%  -11,1%

= Fokus pa nul-resultat pa EBITA-niveau
1 2014
= Positivt resultat af driften i Q4



Solar Sverige .
Pavirket af forberedelse til Solar 8000 solar

= Fokus pa styrkelse af bruttoavance _ 2013 2012

= Omseaetningen dermed lavere end Omszetning i € mio. 3237 332.0
markedsudviklingen

=  @get salg til sma og mellemstore
kunder EBITA 2,7% 2,5%

Organisk veekst -3,1% 1,7%

= Omkostninger ved forberedelse til
Solar 8000

= Solar 80001 Q2 2014

= Ny CED Anders Koppel tiltradte
april 2014 og overtager ansvaret den
1. maj.



Solar Norge
Indtjeningen blev styrket i 2013

= Vigende markedsveekst hen over aret

= Tab pa enkelt debitor pa € 1,0 mio.

= Indtjeningsforbedring

= Nye kontrakter i 2013 med fuld effekt
1 2014

= Markedsvaeksten forventes at aftage
1 2014
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Omseetning i € mio.
Organisk veekst

EBITA

273,0
8,1%

4,4%

263,5
4,3%

3,4%



Solar Danmark .
Begreenset salg af solceller i 2013 pavirkede vaeksten solar

= Solcellesalg meget begraenset _ 2013 2012

" Lavbyggeaktivitet Omseetning i € mio. 3657 4115
= Konkurser i entreprengrvirksomheder

: Organisk vaekst -11,0% 10,7%
medfarte udskydelse af projekter J
= Mange ressourcer til forberedelse af EBITA* 5,6% 8,9%
Solar SOOO-UdrUInIng I Q4 2013 * Tab ved salg af Aurora i 2013 havde en negativ pavirkning p&

EBITA svarende til 1,0%.

= Tilfredsstillende resultat nar
markedsudvikling og Solar 8000 tages
| betragtning
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Seerlige fokusomrader i 2014

Udrulning af Solar 8000 i Sverige

Stabilisering af omsaetning og forbedring af indtjening i det
hollandske selskab

Generelt fokus pa forbedring af bruttoavancen i koncernens
selskaber

Ny CEO - nye gjne og analyser
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Guidance 2014
Omseetning € 1.465-1.510 mio.,

2014 forventninger:

= Forventede omkostninger til
implementering af Solar 8000 og
restruktureringer pa ca. € 3 mio.

= Den nederste del af forventningerne
svarer til en negativ veekst pa ca. 2,5%
og den gverste til en positiv vaekst pa
ca. 0,5%.

= Malet for arbejdskapitalen er 13%

opgjort som gennemsnit af fire
kvartaler og 11% ultimo 2014.
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EBITA € 25-32 mio.
Omseaetning EBITA
€ mio. € mio.
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Solar A/S solgte Aurora Group Danmark A/S pr. 24. april 2013. | dette diagram er
belgbene for bade 2012 og 2013 derfor vedrgrende de forszettende aktiviteter.



Solars strateqi
2013-15

Flemming H. Tomdrup, koncernchef




Strategi 2013-2015 .
Forbedret Iansomhed har hgjeste prioritet solar

Fundament Ambition Strategier Drift
-y . i . e i

L

Veerdier

Glgd, Mod og Fokus pa
SmartFun Nordeuropa

Daglig drift

At blive en af de ' dge
m mest profitable produktiviteten Lgbende
Mission tekniske grossister forbedringer

pa vore markeder.
Vi forstar vores
kunders behov, og vi
tilbyder produkter og
service, der skaber
veerdi. Vi kalder det
stronger together.

Vision

Styrke salg
At skabe steerke
resultater via godt = =
kebmandskab, drift 1§ Skabeveekst pa

og medarbejdere. i 0 ) ;
energiomradet Preestationsstyring

Udvikle
medarbejderne

Teknisk grossist #1
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Solar 8000
Udrulning af ny forretningsmodel / SAP

Solar 8000

Solar Sverige
Q2 2014




Online bestilling
>43% andel af Solars omsaetning

Solar WebShop Solar Mobile app
6 millioner besgg om aret 45.000 downloads

Solar mobile

solar stronger together !
3 Opret: l Webshop lTekm:sk hiselp | [ Mit Solar

A Varer Ordre Tilbud Kataloger Returservice Veerktejer Administration I G I I g

@ Priser W Favoriter % Indbakke & Minbruger [[» Logaf(10:38)

Solar Lige N N lFmd Solar Indz’hlllnqer J l Kundeserv
olar |ge etop Nu 5] i . e | -
Lad os hjeelpe dig! > =
Kundeservice: Webshop support: - "l Planlagte leveringer
Nord: 765276 90 Hele DK: 79 300 156 %
) Syd: 76527540 ' Ordre navn Indkebspris
@st: 76 5279 20 Ingen dokumenter fundet
— solar

Varer i restordre
Send din ordre inden ki. 18.00 mandag til torsdag, eller inden kl. 16.00 fredag, og du vil

Titel Forventet levering
modtage dine varer efterfolgende hverdag ©

Ingen dokumenter fundet

Vis alle Velkommen: tebruger |
Her og Nu s Varegrupper ‘elkommen: Gaestebruge
Rtlercatu Seneste kladder
‘ > ABB
3 Titel Sidst @ndret
\ »  Solar Plus = 03.04.2014
» EL o 03-04-2014
» Ws o N 03-04-2014
oy 03-04-2014
Befaestelse
EPISTAR LED PROJEKTGR 25WWW /  BLUE-DL SKRUER GU10 18W ISO HV / o 2007 03-04-2014
» Energi & Infrastruktur — Forsyningsm. -
kr. 1.080,00 kr. 115,51 T
1 = 1 2640 Seneste ordrer

Vis hele produktkataloget
Titel Sendt dato



Solar Blue Energy

solar

UTILITY ROOM

p—

HOME BUILDINGS CASES KNOWLEDGE PA

TOILET

HOME BUILDINGS CASES KNOWLEDGE PARTNERS




Solar salgsproces
6 trin der sikrer kundefokus

solar

En malrettet tilgang med Treening af medarbejderne
kundernes behov i centrum foregar online

1. Identify
Tasks OVERVIEW

ompleted, the
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Solar Employer Branding
Tiltreekke og fastholde medarbejdere

Nyheder & Presse

Personlig udvikling Hvem er vi?

Hos Solar har vi
jeg-kan-organisg

Har du det, der skal il? Solar Business Academy Jobs

Udforsk Velkommen til en
din fremtid verden af can-do

Tiek filmen og find ud af, hvad en karriere Lad dine fremtidige kolleger fortzslle om din fremtidige
i Solar handler om. arbejdsplads.



Solars mission
Det staerkeste led | veerdikeeden

an Vi forstar vores kunders behov og leverer
Mission produkter og service, der skaber veerdi.
Vi kalder det stronger together

21 Generalforsamling, Vejen, 11. april 2014



Regnskab 2013

Michael H. Jeppesen, koncerngkonomidirektar




Normaliseret EBITA pa € 32,2 mio. i 2013

e I T

2,6% ey Omseetning i € mio. 15315 1.638,9
0,1% 170

2,4% 0ov 01%

2,2% 70 :
22% Omseetningsveaekst -6,6 11,1
2,0%
1.8% 0,0% -0.3% Organisk veekst -5,9 -0,1
1,6% . .
1 4% 1i% Bruttoresultat i € mio. 324,7 346,6
hav 2012 COGS Op.in. EOC Staff Debt. Deprec. 2013 Bruttoavance 21,2 21,2

5%

— EBITA i € mio. 21,7 S5 5]

emm—
» B -
I . I EBITA-margin 1,4 2,2
-5%

10% = Avance ved salg af Aurora pa € 1,5 mio. i 2013

= Nedskrivning pa € 2,8 mio. pa ejendom i
2009 2010 2011 2012 2013 Tyskland i 2013.

mmmm Organisk veekst e FEB|TA-margin

-15%

» Solar 8000-omkostninger og restrukturerings-
omkostninger pa henholdsvis € 3,6 mio. og

23 € 5,6 mio. i 2013 og henholdsvis € 6,4 mio. og

€ 2,6 mio. i1 2012.



Fortsat forbedring af arbejdskapitalen

=l 20132012

806 T Immaterielle anleegsaktiver 70,2 80,7
Likvider
700 Andre tilg. g .
I Materielle anlsegsaktiver 158,3 168,1
T"g 0 I Finansielle anlaegsaktiver 14,7 6,8
\F/areth Langfristede aktiver 243,2 2556
Mat.akt.. I I Varebeholdninger 175,9 198,4
Immat.akt.
o012 2013 o013 2012 Tilgodehavender fra salg 194,9 2421
Andre tilgodehavender 11,6 14,5

» Langfristede aktiver udgar 37% af

balancesummen. Likvider 39,4 56,6

» Immaterielle anleegsaktiver udgar

11% af balancesummen. Kortfristede aktiver 421,8 511,6

Aktiver i alt 665,0 767,2
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Rentebaerende forpligtelser netto blev reduceret

=l 2013 2012

806 T Egenkapital 286,6 295,3
200 Likvider
Anre tlg I @vr.forpl. Rentebaerende forpligtelser 86,1 131,55
T"g = I Henseett Henszettelser 29,4 35,9
\F/areth Renteb. @vrige forpligtelser 262,9 304,5
Mat.akt.. I I Egenkap. Forpligtelser 378,4 4719
Immat.akt.
o012 2013 o013 2012 Passiver i alt 665,0 767,2

= Soliditet pa 43%.
= Gearing pa 1,2

Bedre end vores strategiske mal
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Pengestramme fra driftsaktivitet .
bidrog med € 35,1 mio. i 2013 solar

Pengestrgmme Pengestrgmme fra driftsaktivitet
€ mio. € mio.
80 60
35,1 1,6 -39,1
20 [
28,0 -

50 13,9
60

40
50 35,1
40 365 30 237 111

-2,7 11 '

20 30,3 5.4

: [
20

10
10

3,0
0 0 -
2012 Driftsakt. Inv.akt. Fin. akt. Oph.akt. Diverse 2013 Arets res. Afsk.&a. Skat&reg. Varebeh. Tilgodeh. Forpl. Driftsakt.
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Resultatdisponering

Udbytte til aktionaerer € mio. 12,6
Overfoart resultat € mio. -9,6

Udbytte pr. aktie DKK 12,00

27
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Forslag fra

bestyrelsen

Michael R. Skovgaard, dirigent



Bemyndigelse til udlodning af ekstraordinaert udbytte

= Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste
ordineere generalforsamling at traeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert
udbytte med indtil DKK 15,00 pr. aktie.
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Bemyndigelse til erhvervelse af egne kapitalandele

= Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden
indtil neeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
kapitalandele mod vederlag. Bemyndigelsen foreslas givet til erhvervelse af indtil
10% af selskabskapitalen og saledes, at vederlaget skal ske til den geeldende
barskurs plus/minus 10%.
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Forslag til bestyrelsens vederlag

= Bestyrelsen foreslar, at bestyrelseshonoraret i 2014 usendret udgar DKK 150.000.
Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens naestformanden
for bestyrelsen og formanden for revisionsudvalget modtager halvanden gange
honorar for deres udvidede bestyrelsesopgaver.
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Forslag fra Fonden af 20. December
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Fonden af 20. December foreslar nyvalg af:

Ulf Gundemark
Ingenigr 1975

Formand for bestyrelsen Ripasso Energy AB samt medlem af bestyrelsen for
Papyrus AB, Constructor Group AS, Lantmannen Ekonomisk Forening, Scandi
Standard Group AB og AQ Group AB.

20 ars erfaring med at lede globale og lokale virksomheder og har herigennem
opnaet et betydeligt kendskab til den branche og de lande, som Solar driver sin
virksomhed i, samt til markederne i @steuropa, Rusland og Kina.
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Forslag fra Fonden af 20. December .
Valg af medlemmer til bestyrelsen solar

Genvalg af

= Jens Borum

= Niels Borum

= Agnete Raaschou-Nielsen
= Jens Peter Toft

= Steen Weirsge
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Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af

» PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.
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Eventuelt

Alt kan diskuteres — intet kan besluttes
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Udskiftning i bestyrelsen

Nye medlemmer
« Ulrik Damgaard (medarbejdervalgt) Salgschef VVS
« UIf Gundemark (generalforsamlingsvalgt)

Afgaende medlemmer

* Peter Falkenham (generalforsamlingsvalgt) 2003 - 2014
* Preben Jessen (medarbejdervalgt) 2002 - 2014
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Udskiftning 1 ledelsen

Afgaende CEO pr 30. april 2014
* Flemming H. Tomdrup 2006-2014

Tiltreedende CEO
« Anders Wilhjelm (47 ar)

Forstkandidat (1992)

Carlsberg (1993-1995)

MBA fra MIT (1997)

McKinsey & Company London (1997-1998)
Danisco (1998-2008)

Gea Process Engineering (2008-2013)
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