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Bestyrelsens beretning
Jens Borum, bestyrelsesformand
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Bestyrelsens beretning
20151 overordnede tal
solar

EBITA blev forbedret med DKK 179 mio.

Organisk vaekst Organisk veekst
(ust.) (ust.)
5,2% 0,1%




Bestyrelsens beretning
2015 i overordnede tal

Omseaetning og normaliseret EBITA

DKK million 2015 2014

Omseetning 10.587 10.252
EBITA 296 117
Effekt af salg af Aurora -2 3
Omlaegning af pension i Holland -9 -
Restruktureringsomkostninger 0 86
Omkostninger til Solar 8000 0 13
Nedskrivninger til dagsveerdi 0 31
Normaliseret EBITA 285 250

Normaliseret EBITA margin i % 2,7 2,4



Bestyrelsens beretning
Overordnet udvikling og veesentlige haendelser i 2015 solar

Salg af den tyske forretning, Solar Deutschland.

Installation: Fortsat lav byggeaktivitet pa visse markeder og aftagende vaekst i
Danmark og Benelux fra Q3. God udvikling | Sverige.

Industri: Fornuftig udvikling men dog med aftagende vaekst fra Q2.

Prisfaldet pa olie havde en markant negativ effekt i Norge, hvor offshore er et
vigtigt omrade for Solar.



Bestyrelsens beretning
Vaesentlige haendelser siden arsskiftet

MAGA45 tilkabt
Koncernhovedsadet | Kolding solgt

o Kgb af den hollandske supply chain-specialist MAGA45.

e Salg af det tidligere koncernhovedsaede i Kolding.



Bestyrelsens beretning
Fokusomrader 2016

Fortsat udvikle Solars identitet som en sourcing- og servicevirksomhed

Fokus pa at levere lgnsom vaekst
@get samarbejde med kunderne om feelles veerdiskabelse
Fokus pa digital udvikling af lasninger ud mod kunderne

Fortsat forfglge muligheder for opkab til at udvide, udvikle og forbedre
forretningsfundamentet



Bestyrelsens beretning
Fokusomrader og guidance 2016

Skabe lgnsom vaekst over
NEICE S INVEET

Investere i vores digitale
platform for at forbedre
kundeoplevelsen

Ingen markedsvaekst eller
organisk omsaetningsvaekst

EBITA pa niveau med 2015
minus realiserede
engangsbelgb i 2015

Udvide, udvikle og forbedre
vores forretningsfundament

MAGA45 forventes at pavirke

omsaetning med DKK 310 mio.
men begraenset effekt pa EBITA




Bestyrelsens beretning

Forslag til udbytte pa DKK 10,00 pr. aktie

For at undga behov for ekstraordinzer generalforsamling gnsker bestyrelsen
bemyndigelse til potentielt at

Udbetale ekstraordinaert udbytte
Foretage aktietilbagekgb
Foretage kapitalforhgjelse



Solar — en sourcing- og servicevirksomhed
Anders Wilhjelm, CEO




Du gode Gud...
Forandring og forandringshastighed er en udfordring for alle




Du gode Gud...
Forandring og forandringshastighed er en udfordring for alle




Du gode Gud...
Forandring og forandringshastighed er en udfordring for alle
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Digital disruption
Et kendt feenomen i Solar SO[BI’

— Digital disruption er ikke et nyt tema i
Solar mobile Solar.

Det er veesentligt at have momentum
og turde udfordre.

Det giver bade muligheder og
indebeerer risiko.

Udviklingshastigheden levner ikke
plads til taven.
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Forandring skaber en ny virkelighed i alle brancher
Behov for viden, transaktion og relation opfyldes ikke som tidligere




Solar beveeger sig i den rigtige retning
Fortsat intern forandring er derfor et krav og en ngdvendighed

Kursen er sat, rejsen er godt begyndt, og der er ingen vej tilbage.

Der investeres i udvikling af medarbejdere.

Der udskiftes folk, som ikke vil tage rejsen med os.

Der rekrutteres bevidst bredt for at blande nyt og gammelt.



Vi vil gare vores kunder endnu bedre
Lgnsomme kunder er gode kunder

Vi fokuserer pa at gare vores kunder endnu bedre.

En produktiv kunde tjener penge, hvilket er udgangspunktet for, at vi kan fa en
lgnsom forretning.

Ikke alle kunder der tjener penge, er Ishsomme for Solar.

Vi fokuserer pa kunder, som forstar, at jo bedre vi
arbejder sammen for at reducere omkostninger,
lagerbinding og spild, des mere veerdi er der at dele.



Sourcing- og servicevirksomhed i virkelighedens verden
De mest produktive kunder handler hos Solar

e Digital Fastbox
Fastbox il ™ Facibo: NN 0
N e £ nem bestillin
fra dansk til N e . oty 04 mobil |
:c r;t)ﬁrn r;m rc]malt o Byg  oeteax - tablet eller
% Oy "F;a\"“' et Fas e
ome m B St M O computer
N g [ e



Sourcing- og servicevirksomhed i virkelighedens verden
Vi hjeelper vores kunder med at forenkle deres dagligdag

Industricase fra
Holland

Fokus pa
totalomkostninger

(TCO)




Sourcing- og servicevirksomhed i virkelighedens verden
Vi tager medansvar for den grgnne omstilling

energibesparelser

Skift oliefyret ud
med en
varmepumpe

Installationscase
fra Danmark




Sourcing- og servicevirksomhed i virkelighedens verden
Vi satser painnovative og engagerede medarbejdere

Vi gnsker

CINNOVATION T [ERETIISTE
COMPETITION udvikling af Solar

Innovations-

konkurrence




Udvidelse af forretningsmodel
Vi ved, hvad vi leder efter
solar

Vi er interesseret | forretningsaktiviteter, hvor vi kan
udvide forretningen, men udnytte kompetencer pa tveers

Vi har fokus pa tilkeb af to typer forretningsaktiviteter:

o Aktiviteter, der betjener andre kundesegmenter, men hvor Solar kan drage nytte
af eksisterende kompetencer til at understgtte begge aktiviteter.

o Aktiviteter der giver Solar mulighed for at tilbyde eksisterende kunder mere, end
hvad vi har af produkter og serviceydelser i dag.
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Opkgb af MAG45 MAG 45
Farste nye forretningsaktivitet

industrial supply solutions SO la I'

a solar group company

MAGA45 er et strategisk godt match

e Den hollandske supply chain-specialist MAG45 passer strategisk godt ind.

o Det er er godt match bade i relation til vores fokus pa sourcing og service og i
forhold til vores interesse for gget eksponering pa industriomradet.

80% of spend

4

Strategically

0,
managed spend 20% of spend

¥

Total spend (by supplier)
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Regnskab 2015
Michael H. Jeppesen, CFO




Regnskabet for 2015 var pa niveau med det forventede
solar

EBITA blev pa niveau med forventningerne til 2015

Forventet 2015 Realiseret 2015

Omseetning Omseetning
DKK 10,5-10,8 mia. DKK 10,6 mia.




Regnskab 2015
Seerlige forhold
solar

| februar 2015 indgik Solar en aftale med Sonepar om salg af aktiverne i Solar
Deutschland GmbH.

Salget blev endeligt gennemfgrt den 16. marts 2015.

Solar Deutschland er derfor praesenteret som ophgrende aktivitet i Arsrapport
2015.

Der er generelt sket tilretning af resultatopgarelse, pengestramme og nggletal
vedrgrende den ophgrende aktivitet i Solar Deutschland.



Regnskab 2015
Resultatopggrelse
solar

Organisk vaekst pa 5,2% og
EBITA blev forbedret med DKK 179 mio.

DKK million 2015 2014

Omseetning 10.587 10.252
Bruttoresultat 2.199 2.169
Omkostninger -1.837 -1.942
EBITDA 362 227
Af- og nedskrivninger -66 -110
EBITA 296 117
Amortiseringer -47 -190
EBIT 249 -73
EBT, fortseettende aktiviteter 201 -122

Arets resultat 167 -234



Regnskab 2015
Resultatopgarelse og EBITA

Normaliseret EBITA steg til DKK 285 mio. og

normaliseret EBITA-margin steg til 2,7%

EBITA-margin, fortseettende aktiviteter

3% 0:5% 2:8%
2% Omseetning, DKK mio. 10.587 10.252
11% -0.4% 0.4% Omseetningsvaekst, % 33 -2,0
1% .
I Organisk veekst, % 5,2 0,4
0%
2014 COGS EOC  staff ~ Debt.  Depr. 2015 Bruttoresultat, DKK mio. 2.199 2.169
2015 pavirket af:
DKK 2 mio. fra salg af Aurora og Bruttoavance 20.8 21,2
DKK 9 mio. vedrgrende aendring af EBITA, DKK mio. 206 117
pensionsordning i Holland.
2014 pavirket af; EBITA-margin 2,8 1,1
I Norm. EBITA, DKK mio. 285 250

DKK -86 mio. fra restruktureringsomk.,
DKK -13 mio. fra Solar 8000 omk. og Norm. EBITA-margin 2.7 2.4
DKK -31 mio. fra nedskr. pa bygninger.



Regnskab 2015
Balance

Over 5 ar er balancesummen reduceret med DKK 727 mio.

og rentebaerende geeld, netto med DKK 1,1 mia.

Balancesum _ _
DKK mia « Balancesummen udgjorde DKK 4,7 mia.
« Soliditet pa 39% er fortsat inden for

koncernens mal pa 35-40%

5.7
54
5.0 >0 4.6 4.7
‘o I I I l Gennemsnitlig arbejdskapital reduceret
| til 11,8% fra 12,4% i 2014
3.0

2011 2012 2013 2014 2015 « Ultimo 2015 udgjorde rentebaerende
geeld, netto DKK -184 mio.

6.0

Gearing og rentebaerende geeld, netto

DKK mia, AE G « Gearing pa -0.5 gange EBITDA
0.8 ) 16 2.0
0.6 1.0 1.3 15
0.4 1.0
0.2 05
0.0 0.0
-0.2 m 0.5
-0.5
-0.4 -1.0

2011 2012 2013 2014 2015
mmmm \|BD NIBD/EBITDA LTM



Regnskab 2015
Positive pengestrgmme

Pengestrgmme
DKK mio.
700
292 -2 639
600
-24

500 s3l o5
400
300
200 167
100

0

2014 Driftsakt. Inv.akt. Fin. akt. Oph.akt. Diverse 2015

Pengestramme fra driftsaktivitet

DKK mio.
350
215 331

300

250 113 42

200

150 134 -28
100

50

0
Arets res. Afsk.&a. Skat&reg. Varebeh. Tilgodeh. Forpl. Driftsakt.



Regnskab 2015
Guidance 2015

Forslag om udbetaling af DKK 78 mio. i udbytte til aktionaererne

Udbytte til aktiongerer Udbytte til aktionaerer
DKK 78 mio. DKK 55 mio.

Aktietilbagekab

DKK 70 mio.




Forslag fra bestyrelsen
Bo Holse, dirigent




Forslag fra bestyrelsen
Ekstraordineert udbytte
solar

Bemyndigelse til udlodning af ekstraordinaert udbytte

Bestyrelsen foreslar, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden indtil naeste
ordingere generalforsamling at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert
udbytte med indtil DKK 15,00 pr. aktie.



Forslag fra bestyrelsen
Erhvervelse af egne kapitalandele
solar

Bemyndigelse til erhvervelse af egne kapitalandele

Bestyrelsen foreslar endvidere, at selskabets bestyrelse bemyndiges til i tiden
indtil naeste ordinaere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
kapitalandele mod vederlag. Bemyndigelsen foreslas givet til erhvervelse af indtil
10% af selskabskapitalen, og saledes at vederlaget skal ske til den geeldende
barskurs plus/minus 10%



Forslag fra bestyrelsen
Vedteegtsaendringer
solar

Digitalisering af A-aktier og B-aktier aendres til
navneaktier

a) Til vedtaegternes § 4.1 tilfgjes, at noteringen af A-aktierne skal ske i selskabets
ejerbog.

b) B-aktier @endres til navneaktier. Vedteegternes § 4.2 aendres, saledes at det
fremgar, at B-aktierne lyder pa navn og skal noteres pa navn i selskabets
ejerbog.

c) A-aktier digitaliseres og udbytte udbetales gennem VP Securities A/S. Som
konsekvens slettes den nuveerende 88 7.1, 7.2, 7.3 og 7.4, og der indsaettes

en ny 88 4.4 og 7.1 om registrering og administration af A- og B-aktierne
gennem VP Securities A/S.



Forslag fra bestyrelsen
Vedteegtsaendringer
solar

Bemyndigelse til bestyrelsen om forhgjelse af
selskabskapitalen

d) Ny 88 9.1, 9.2, 9.3 0g 9.4 indseettes. Bestyrelsen bemyndiges til indtil 1. april
2019 at forhgje selskabskapitalen ad én eller flere gange ved nytegning af B-
aktier med indtil DKK 70.206.000 med og uden fortegningsret for nuveerende
aktionaerer.



Forslag fra bestyrelsen
Vedteegtsaendringer
solar

ndringer vedrgrende generalforsamlingen; indkaldelse,
stemmeret, tidsbegraensning af fuldmagter og
majoritetskrav

e) § 9.4 eendres. Indkaldelse til generalforsamling sker fremover alene via
selskabets hjemmeside og tidligst 5 uger fgr generalforsamlingen.

f) 8 11.2 aendres. Praecisering af, at aktionaererne kan udagve stemmeret pa det
antal aktier, som selskabet pr. registreringsdatoen er oplyst om, at
aktionaererne besidder. Registreringsdatoen ligger én uge far
generalforsamlingens afholdelse.

g) 8 11.3 eendres. Denne preeciseres, og tidsbegraensningen af fuldmagter udgar.

h) § 13.3 preeciseres. Majoritetskravet til vedtagelse pa en generalforsamling
som neaevnt i § 13.3, 2. afsnit, fastseettes til samme majoritetskrav som for den
farste generalforsamling.



Forslag fra bestyrelsen
Vedteegtsaendringer

Rapporteringssprog andres til engelsk

ny § 19.1 indsaettes. Selskabets delarsrapporter, arsrapporter samt
praesentationer af selskabet i forholdet udadtil udarbejdes pa engelsk.



Forslag fra bestyrelsen
Vederlagspolitik
solar

Godkendelse af selskabets vederlagspolitik for bestyrelse
og direktion

Udover en raekke mindre aendringer og mulighed for tildeling af ekstraordinaere
incitamenter foreslar bestyrelsen, at vederlagspolitikken udvides, saledes at ikke-
aktiebaserede incitamenter kan tildeles til optimering af direktionens incitament
pa langt sigt, samt at aktiebaserede incitamenter udover aktieoptioner kan
omfatte gratis aktier, fantomaktier eller tilsvarende instrumenter. Den samlede
veerdi af tildelte ikke-aktiebaserede incitamenter, henholdsuvis tildelte
aktiebaserede incitamenter kan for et givet ar maksimalt udgere et belgb
svarende til direktionsmedlemmets arlige faste grundign.



Forslag fra bestyrelsen
Overordnede retningslinjer for incitamentsprogrammer
solar

Godkendelse af selskabets overordnede retningslinjer for
Incitamentsprogrammer for direktionen

Udover en raekke mindre aendringer og mulighed for tildeling af ekstraordinaere
incitamenter foreslar bestyrelsen, at de overordnede retningslinjer udvides,
saledes at ikke-aktiebaserede incitamenter kan tildeles til optimering af
direktionens incitament pa langt sigt, samt at aktiebaserede incitamenter udover
aktieoptioner kan omfatte gratis aktier, fantomaktier eller tilsvarende
instrumenter. Den samlede veerdi af tildelte ikke-aktiebaserede incitamenter,
henholdsvis tildelte aktiebaserede incitamenter kan for et givet ar maksimalt
udggare et belgb svarende til direktionsmedlemmets arlige faste grundlgn. |
overensstemmelse med selskabsloven er alene direktionen — og ikke gvrige
medlemmer af Solar Group Management — fremover omfattet af de overordnede
retningslinjer.



Forslag fra bestyrelsen
Bestyrelsens vederlag

Forslag til bestyrelsens vederlag i 2016

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelseshonoraret i 2016 udger DKK 175.000.

Formanden for bestyrelsen modtager tredobbelt honorar, mens naestformanden
for bestyrelsen og formanden for revisionsudvalget modtager halvanden gange
honorar for deres udvidede bestyrelsesopgaver.



Forslag fra bestyrelsen
Valg af medlemmer til bestyrelsen
solar

Fonden af 20. December foreslar genvalg af de nuveerende
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer:

Jens Borum

Niels Borum

Ulf Gundemark

Agnete Raaschou-Nielsen
Jens Peter Toft

Steen Weirsge



Forslag fra bestyrelsen

Valg af revisor




Forslag fra bestyrelsen
Bemyndigelse til dirigenten

Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten (med
substitutionsret) til at anmelde de anmeldelsespligtige beslutninger truffet af
generalforsamlingen til Erhvervsstyrelsen samt til at foretage korrektioner i de
dokumenter, som er udarbejdet | forbindelse med disse beslutninger, i det
omfang Erhvervsstyrelsen matte kreeve dette for at gennemfare registrering af

beslutningerne.



Eventuelt




